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Comenzamos Un nusvo a00 Y para nosoiras es un placer sequir compartisndn este a e -
suplement que apunta a meforar & calldad de la Gerencla v la vida en las organtza- Historia n empresario
cionas, Muchisimas gracias a todas par elegirnas v especialmante a Comercio y Jus-

L ]
ticia por continuar apostanda a nuestro trabajo Hﬂy= lﬂs Eﬂ’m mnan tES

Par tin, Anged cedid a las presiones lamiliares v decidio tomarse 15 dias de vaciones e

sU finca de warano. El grupe de WhalsApp de kb oficing susna can frecuencia v -aungue s L-ﬂ llhEI‘tﬂd e cﬂ“mu}'ﬁ
prometit a & mismay tambkn 2 su esposa Anita i revisar mensales del trabak, 8l esfuer- .
o por wancer B curipsidad y no mirar al feléfono después de cada bip = praclicamanta una con accones

batala pardida, Todo esa mavimiento ocurre “a espakdas™ de Anita, de guien 2 oculty sibe-
mdlicaments 2 B hora de esplar asuntos del trabago en Liempo de descansa.
Angel se apresura en barminar su mensaje, apaga al celular y dacide invitarla a ca-
minar. AN es una persona que conoce [ hstona mejor que nacdie, por &so ntane- ii
e brevermente pard decirle a su esposa que el proceso de aprendizaje no lermina aun- fﬂm'p?ndef I?_l.s
A, pero que si & cansidera qua &s & dnico qua puede ensafiarles a sus empleados a et VIWHES ) &
trabajar v entocarse, tarde o tempranc ese procesa tiene fecha de vencimienta, construir con acciones
Muchas wacas los canceplos y las harramientas ya astan a disposicion, pera la vo-
ragine de ks urgencas y el entamo multitares nos e de |2 faente w un Vel grs a2 . Pﬁg‘i“as 2y 3
inferpane entre nuestra mirada v la realidad.
La energin hoy en diz es esancial para todo, para el funcionamiente de s grandes
industrias, negocios, hasla e viviendas particulares. Wds de 60% de B produccion de
glactricidad an el pais se realiza con derivadas dal pefrdlen, especialmants gas v esto |

impacta en el camblo climdtice. El ezcenario global y el local ponen en evidenc la ne- Conversamos con BIO-E

cesidad de incorporar energias limpias tanto en el dmbita pablico como privado, | Generacion de Engmfﬂ Hmpjg

Adjudicatarios de las 2 primeras plantas de energia fotovoltaica de Cardoba

Bio-a, jurte a la ampresa mukinacional Harke Energy, gani la liciacitn de energlas
rengables en el marcd de [y segunda ronds ol F'ru:ugrama Renaviar, kinzada por el Mi-
nistaric de Enargia ¥ Minaria da la Nacion, que parmitird la construceian de dos par-
ques sofares en la provincia de Cordoba, une de 20 MW en proximidades de Villa de
Maria dit Bio Seco, yoabro de 17 MW, en Cura Brochera. La inversion tofal previsia pa-
ra ambes 83 superiar a 40 millines da dolares

D¢ eate made, Cordoba tendrd sus primeras plantas generddoras de energly sakar
fatosolaica en gran escala. Esta reprasenta no s6lo un gran pase para la implemania-
cicn de energias impias en la regién sino que también abre las puertas a ampresas,
ofganizacionss ¥ usuarios particulares para aprovechar e uso amigable, moderne ¥
gficienta de ks recursos naturales

Para profundizar en este tema, conversamas con &l Ing. Luls Romere v el Lic, Mar-
cala Sufé, diractoras dal aquipa de Bio-a, expertos en al disefio ¥ geranciamianio da
proyactas de inversion en energias ranovablas
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La vida de Angel

Historia de un empresario

~ Los caminantes
La libertad se construye con acciones

ar fin, Angel cedid a las presiones Famillanes y de-

cidid tomarse 15 dias de vacaciones en su finca

de verana. El ambierte e de relax v disluta de
los encuentres con familizres ¥ amigas. Se llevd algu-
nos libros que tenia en la lista de pendientes, pero le
cuesta concentrarse en la lecturs; coma se dice en la
jerga de estudiantes... ‘se levd los (ibros 3 pasear’. El
grupa de Whalsdpp de la oficina swena con [recuendia
¥ aunque s& prametid @ sl mismo y también a su espo-
& Anita no revisar mensajes del rabajo, el esfuerzo
por vencer la curlosidad ¥ no mirar el teléfeno después
de cada bip es practicamente una batalla perdida. Par
s decidio silenciar el grupo; perg Su inconscisnie
quiebra irremediablemente el “undécima mandamien-
o™ “na te comunicards con la oficing en vacaciones™..,
para Angeal, mirar la pantalla del méil cada cinca minu-
tas s ha yuelto un acta compulsivo.

Toda ese movimiento ocurre “a espaldas™ de su espo-
&3, de quien se oculta sistemiticamente # [a hora de es-
plar asuntos del trabajo en tiempo de descansa, Angel 58
ascapa a su rincdn prefarido de la casa, fwera del alcance
wisual; sin embargn, cual sigllose “fantasma™ Anlta se
aparece de la nada en un abriry cerrar de ajos y lo pesca
fnfraganti., Tsegure olra vez con la Ibrical”, amiesga sin
temor a equivacarse. Un paco incémado con la situacidn
fngel ensaya una explicacidn._."ya termino, 5 que Rubsn
tiene un problema que necesita de mi decision’, Con cier-
ta cupta de cinismao Anita le responde... “silos perenfes
no pmhi'en lommar $us decisiones codmals vos 0o ealas, ons
tonces [a empresa no ka dejado de ser unipersanai; £n
oiras palabras vos solo, y el diz que te enfermes o mue:
ras, Mias no lo permita, s¢ acabard fada”. Anita sabe bien
de bo que habla, es profesora universitaria de Administra-
cian pero fundamentalmente wna persona que conoce [a
historia melnr que nadie. Angel se apresura en terminar
su mensaje, apaga el celulary decide invitarla a caminar.

Después de varios minutos de caminata y sumergida
0 5Us persamientos rompe e silencio.., o gue difishe o5
vardad Anita, por eso aste afie decidi acortar el discurso

¥y metarme de Nene a ensefarles |3 practica da los coms

povada alta pricticaments no hubo un procese de fnduc-
cidn & la empresa. Por el ntme frerélico gue llevamos,
apenas Negaron ne les dimos nf Bempo de scomodarse
qua pa fas Hramos (3 vaca ariha’ y ahora eslamos pada-
ciamde (35 conseciencias de esa falte de acople”,

Apita interviens brevemente para decir.. "el proceso
de aprendizaje ne terming ndrca, pera &5 considerds
que so5 &l dnica gue puede ensefanas a trabajary enfo-
carse, me alrevo a decir gie a5 proceso tiene fecha de
wencimienta®, Angel sanrie: jClarol, me astoy volviendo
viejo sverdad?”. Ambos se rien con ganas y &nita conti-
i “Me refiers 4 gue o sistema no puede funcionar car-
gado sobre 13 espaida de ¢an sdia una o dos parsonas,
se requiene fa implementacion ¥ praclica de una fres
discipling de frabajae p mucha clarkdad en la aslignaciin
de funciones a los colaboradores, porque asi CoMme Vo
tenés que fransmifides las precesos, (o5 gerenies v fe-
fas infermadios deben ser maestros y multiplicadares
e esas priclicas hacia of resto del personal”,

La corversacion se interrumpe y la caminata prosigue
en silencio, El ritmo de la respiracion se rormaliza y el
oxigena inunda los cuerpos v las mentes. El entorno de
frondasns drboles v el serpenteante caming que condu-
e al mar se unen para aportar su cuota de ammonia y
perfeccign. Cuando nos damos cuenta de algo gue ya sa-
blamas pera permanecia cculto bajo borbotones de asfi-
ziantes pensamientos. es un momento sublime. Cuando
lo% gerentes se involucran en los procesos de aprendiza-
je, tienen |a oportunidad de conocer de cenca la idiosin-
crasia, los pensamientas, las actitudes y las aptitudes
del parsonal & su cargo, y mientras mayor habilidad des-

cepins que necesiio se hagan un hibito entre ellos. Crep

que solo asi lograré transmilires la [dgica compieta
sclieitn pare resalver nuestn problema de fa
ca”. Ultimamente, Angel siente que después de
Ies algo sus miradas estn en otra parte; |
sldn de que mifen per fo Yen, que a5
na se dan cuenta. Un poco agitada por el
Apita asiente con su cabeza en sefial ¢
dispone a sepuir escuchanda. “Con A
hemos incorporade genie meeva ¥ o

A

arrollen parz interpretadas v enfocarlas 2l abjetivo de |2
empresa, o solo ganaran su confianza, sino muy espe-
ciglmente Iz colaboracion espontanea y lo mas preciado
del mundo, que 85 tener tiampo disponible.

Cuanda el personal directivo se involucra de esta for-
ma en los procesos de aprendizaje, no s6lo logra cono-
cer las limitaciones de La organizacitn sino lambién las
suyas propias v es en ese procesa de observar y darse
cuenta del que surgen a5 soluciones mas simples y po-
deresas. Muchas veces los conceptas y [2s herramientas
va estan a disposicidn, pero lavordgine de las urgencias
y &l entorng multitares nos aleja de la fuente ¥ un wels
gris se interpone entre nuestra mirzda y la realidad. Al
fim v al cabo, de eso se trata, de conacer realmente el lu-
gar donde estamas, de conocemas & nosotrs mismaos,
de valorar la rigueza que ya estd presente y solo aspara
ser descublerta v canalizada, Sin embargo, cuando sdlo
glgunos privilegizdos Lo experimentan no es suficiente
para mejorar... {[Eurekal Argel interrumpe el silencio para
decir & viva voz_. “tanfe wo coma & sguipe gerenclal va-
mos a salir a caminar mas seguido por el ‘bosgue’ de fa
ampresa”.., Anita no entlende a qué se reflers, pero o
toma con humor... “;Ahora sos poela?, jy a vos gud bi-
cho fe pied?™, Las carcajadas no tardaron en Muir,

Angel le contd la pardbola que trazd en sumente mientras
caminabka en silenclo v Anita no sdbe concordd con &1 Sinn
que sumdb wna experiancia reciente: "El otro dia, en un taller
quiE me beed lacililar, ving una participante muy jovencita
que trala consigo un bebé en su cochecito ¥ un nifo peqgue-
fo er brazos. Apenas irgresd al saldn, €l coordinador del
evefita ba encand con educacidn, pero 8 La vez con bastante
firmeza, diciéndobe 'quedamas de acuerdo que sin nifies’, a
lo que ka joven madre mspondid que na tenia a quidn erdoa-
mendarselos, pero ella adn no habia terminado de expresar
5U5 argumentos, cuando mi colega insistic en gue dse eraun
problema de ella, Eso 5 una gran contradicolin,. porgue na-
dia nace de un repollo.todes fuimos nifas ¥ Evimoes nece-
siclad de puestras madres rabajadoras,.. para su sopresay
desaprado & rerglan seguido vinieron mas participantes en
la misma situacidin v la sala se lend de bebés"_. "jLa Ley de
Murphy!, enfona con sarcasmo Angel, v lanze un juicio deva-
lar... yo estay de acuerdo con fu colega®.

~ Anita no pude disimular cierto fastidio con Angel por

congiderd un juicia de ribete machista, Angel leyd

sto en el mstro de Anita v antes de recibir alguna
sE “rCurd en sana” y agregh.. “por favor no
interprebes coma un comentano sexista,
esafin para conacer mejar tu opinidn,
 aprander juntos”, Anita fingid creer-
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I, ponque aunque internamente sabe que la so-
ciedad esta formateada de ura forma v llevard
afias cambiarla, también conoce los esfuerzos
de Angel en la empresa por poner en un ple de
igualdad a hombras y mujeres.

“Angel, yo creo que los sistemas, procesos,
reglas de trebajo y de convivencia son muy im-
portantes, pero fe pueden sxclilr & las persa-
nas por situaciones naturales de la vida. 5i el
MENsaje en und emprasa s que el sisfema es
mds impantante que los Rijos, por ejemplo, algo
ands mal con es0 ¥ mas tarde o mas femprano
ia genfe se ird y deberdn reamplazarla por otras
personas y reiniciar fedo de nwevo, kasta que
inexarablemente vuelva a ocurry, e Intermumpied
el flufo an un continug ‘reseten’ con el costo gua
implica, no sofa por of esfverze econdmico y -
nanciara, sing por el Hampa g (o5 reearses inver-
tidos en eptrenar a Wna persona para (uego em-
pufarla a renunciar en una ‘sangria’ sin fin de re-
cursos”. Angel aprueba con un gesto cuanda
Anita remata., "o con el discurse coande al
tlevarlo a la prdctica se dice a las persanas que
deben comporiarse con aulonomia, peva se les
insinda que los kifas a sus familias son Incom-
patibles can el negocie”.

fuchas weces, cuando se llega a posiciones
altas dentra de las organizaciones, resulta difi-
cil mantener &l impulso creativa todo &l tiem-
po, porgue la cantidad de trabajo hace gue nos
convengs acomodamas @ rutinas, pero muchas
weres 85 @50 mismoe lo gue nos lleva a las per-
sanas 3 ratar de forzar las cosas sin conocer ¢l
problema medular, Argel conrvalida su redescu-
brimiento ¥ manifiesta.. “por eso la caminata
compartida por el "bosque’ de la empress es
fundamental”. Anita parece interpretar a qué
s referia anteriormente, “Miinfencidn es pro-
fundizar el concepto gue va a sacar adelante a
{a empresa, que es har y cobrar, Todo lo
ofro debe subordinarse & ase obleliva, porque
el mawimiento praductiva en simismo no es o
gue genera ol dinero gue ganamos®, Angel de-
tieme la caminata y hace una pauss pensativa.

“Necesito gue ef squips gerencial v fa jafatira

ne sl comprendan Sine gue wivan este concemlo
¥que porgan suWs miradas en & Aujio de la cadena
de suminisires en lugar de ampararse o0 85 -
clones especificas p Yavarse las manos', echando
culpas cuands el problema parece ser de ol
drea. Comprende gue hay mifltiples ¥ difersntes
necasidades que atendear, pero ninguna as fan im-
porfante come hacer W los despachos, porgue
enitre fulr i no Muwr [z diferencla es ganar o pender
credibilidad y dinero"... v Angel concluye_. "es mi
responsabilidad que se [os recuerde & diznie, por-
que el esfuarzo que hacemos es fabuloso y nos
mHrEEmOs maejores resullados”, La conversaciin
los habia llevado a un ritmo intenso en forma es-
pontanea y de pronto legaron a desting. Se incli-
naran silenclosamente sabre (2 arena y 52 dispu-
siergn & contemplar el mar, que sereno y majes-
Mt puesa ¢l Broche de oo a la vivilicante y rene-
ladora experiencia del camino compartidao.

Difje el poeta ...
“Comimante, son us hoellos
el comioe ¥ nada mds;
caminante, ne hay comine,
se hace camine ol andar;

ol andar se hece el comino v,
al velver o visto atrds,

se ve [0 sendy que nunco se

Cuando pretendemas ensefiar a los demas al-
g0 que nosolras ain no legramos complie plena-
mente, nos sentimos bastante contrarados. Sin
embargo, se puede aprender de la contradic-
cidn, i nos damos cuenta de que estamos su-
mergidas en ella, |2 abservamos, la analizamos
¥ nos panemos en marcha con lo que esti a
nuestro zlcance hacer. La Incoherencia entre el
pensar, el decir y el hacer es probablemente la
causa principal de |z ausencia de armonia v bue-
nas resultzdos en muchas organizaciones y qui-
a5 en muchas vidas, Es preciso actuar [l

Alexis Trakiman
Editor Piénamlo

' Estrofa de "Cantares” - autor: joan Manuwel Semat

Conversamos con Bio-e (%)

GENERACION DE
ENERGIA LIMPIA

Adjudicatarios de las 2 primeras plantas de
energia fotovoltaica de Cordoba, resaltan el
valor de la gestion para el futuro energético

ds de 60% de la pro-
duccion de alectricidad
en el pais se realiza con

derivados del Petrdlen, espe-
cialmente gas y eslo impacta
en el cambio climatico.

El escenario globaly el local po-
nen en evidencia la necesidad de
incorparar enargias limpias lanlo
en el ambito pdblico como en el
privada,
use de recurses de olto impecto
sobre &l ambiente v lograr mayor
sostenibilidad, es priondad en la
agenda actual de organismos es-
tatales y empresas privadas,

Bio-e desarmolla proyectos pa-
ra la generacidn de energia lim-
pia. Desde la ingenieria concep-
tual a través de consultarias,
hasta la ejecucidn de instalacio-
nes llave en mana, incluyendo
andlisis econdmico, blsqueda
de financiamienta, mas opera-
cidn y mantenimienia,

Actualmente ha formulado v
gestionado con dxile dos pro-
yectos de Generacidn de Ener-
gia Fotovoltaica en la provincia
de Cirdoba para la empresa
multinacional Hartz Energy, en
el marco de la segunda Ronda
del plan nacional Renowvhr,

Una de las plantas de 17 MW
gstard ubicada en Cura Broche-
ro, v la otra, de 20 MW, al narte
de la provincia en proximidades
de Villa de Maria de Rio Seco,

Son los dos eras plon-
tas de !ﬂ!r’fﬂ%l‘ﬂﬁ a
gran escole que se Instalordn
en Cérdaba, |0 que 58 cansti-
tuird en un hite histdrica. Ha-
brd un antes v un después a
partir de este suceso,

Respecto a ello, conversamos
con el Ing. Luis Romero v el Lic.
Marcely Sufé, directores del
equipo de Bio-e, expertas en 2|
disefioy gerenciamiento de pro-
yectos de inversian de Energias
Renovables,

Piénsalo (P1): EL cambio cli-
mdtico &5 un tema muy vigen-
te, jedmo impacta el modelo
de produccion de electricidad
actual en la Argentina con alta
incidencia de combustibles
fésiles?

Luis Remero (LR): Bueno,

justamente los combustibles
asiles en la matriz energetica
Argentina representan mas de
&0% de la generacidn eléctri-
ca, asi que todos estos sisle-
mas "nuevos” como el solar, el
edlico, que en Argentina han
empezado a desarrollarse aho-
ra, son los que van a ir reem-
plazando con el tiempo al pe-
troleo, gas y carbdn (el peor de
todos) en la matriz energética,
es decir en la generacidn de
enerria eléctrica basicamante,

Pl: ;Qué perspectivas presen-
tala ;I‘[HilEﬁ'l de energia lim-
pla en los proximos afios? jen
cudnto tiempo esperan se pro-
ducira al recambi

LR - Big-e: El fiempo a5 muy lar-
g0 porgue el proceso es miy len-
to, Argentina tiene un patencial
enorme para producir rApida-
mente energia a partir del soly
del vienta, mds alld de que tam-
bién tiene otras energias disponi-
Bles como la fuerza del mar [(ma-
reas y olas] v biomasa. Argentina
es el guinte pais del mundo con
potencial energético edlico, v en
solar uno de los principales del
mundo por su esfacion, pero
Joudnto tiempo va a levar eso? ¥,
depende de la politica que lleve
el Gobierno,

Pi: Por lo visto es un large ca-
mino a I:I'Ill-ll.‘ll. pero por al-
En lugar se empieza... jy uste-

s ya empezaron! jDénde es-
tarin ubicadas y qué caracte-
risticas tecnoldgicas presenta-
rin las plantas fotovoltaicas

ﬂjldiulu a Hartz Energy en

anza con Bio-e v cudl es el
proceso por el cual producirin

energia?

LR: Las dos plantas para Car-
doba que gand Bio-e con Hartz,
estdn una cerca de Villa de Maria
de Rio Seco sabre [a Ruta Nacio-
nal Mg Morte v la ofra en Cura
Brochera, Son plantas importan-
fes, ol tamanio que va a ocupar la
que estd situada en Rio Seco es
de uwnas 5o hectareas aprazima-
damente y utiliza paneles mdyi-
les que siguen la travectoria del
sol, v la de Cura Brochero es un
poco mas chica porque nova a
usar la misma fecnologia, sing
que va a levar un sistema de pa-

Cionfinda o [ contratapa
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neles fijos, La diferencia s que
los paneles maviles reciben ma-
yor cantidad de horas de luz, gra-
cias a gque pueden modificar su
posicidn a lolargo del dia para se-
guir al sol v asi pmoducir mayor
cantidad de energia.

Pl: ;Directamente toman
1ntr|§[: solar y la transforman
en electricidad o existe un pro-
ceso intermedio?

LR: Mo, el pans| toma la ener-
gia luminica, la energia del sol y
16% de toda esa energia que le
llega se transforma en electrici-
dad. Como 85 una energia con
particularidades de corrienie
continua, hay que convertirla
de confinua a alterna vy eso im-
plica un proceso, pero basica-
mente |a transformacidn es di-
recta, el panel recibe la luz y
produce electricidad.

Pl: ;La uccibn de energia
fotovolta “n::ﬂ““ algunos
limites de i structura y/o
|mﬁnlcu’|n su expansién
en Cirdoba durante los praxi-
mios afios? JCudles?

Marcelo Sufé (M5): Lz ener-
gia fotovoltaica enfrenta um
gran desafio tanto a nivel nacio-
nal comao en Cdrdoba, particu-
larmente nosotros tenemos una
enorme satisfaccion de haber
logrado los primers parques, y
el desafio que seviene es justa-
mente ése, la infragstructura, la
capacidad de las redes disponi-
bles, que podamos seguir incor-
porando plantas para que pue-
dan invectar mas energia limpia
a la red, entonces el crecimien-
ta de la infraestructura as un te-
ma muy importante pare gue la
red permita la posibilidad de
expansion, Sacando esa cues-
tién técnica, la parte econdmi-
ca-financiara es muy impartanie
en eslos provectos, es funda-
mental; conseguir los capitales
gue apayven estas desarrallas,
te dirfia que es critico para poder
llevarlos a cabao. Par eso toda,
este primer paso que hemos da-

do es muy importante, porque
representa un salto cudntico v
una contribucidn al desarrollo
de energias IimEias. principal-
mente en Cordoba.

Pl: ;Cudl es el monto de la in-
version -aproximadamente- y

cudndo serd la puesta en mar-
cha de las plantas?

M5: Entre ambos provectos, la
inversidn se acerca a 40 millg-
nes de ddlares, 5e firmd un
acyerda de compra de energia
con la Compania Administrado-
ra del Mercado Mayorista Eléc-
Irice Sociedad Andnima (CAM-
MESA), v el compromiso asumi-
do es para mayo de 20159, 853 es
la fecha limite en que tendre-
mos la habilitacidn comercial.

Pl: La incorporacién de un
cupo de consume cada vezr ma-
yor de energias renovables es
una obligacidn legal... ja las
empresas les conviene gene-
rar su propia energia limpia
(yva sea a mivel individual o
sectorial) o es mejor que recu-
rram a la provisién de empre-
535 generadoras de energias
limpias como como las que
instalard Hartz Energy opera-
das por Bio-e?

M5: La ley de energias reng-
vables establecid un limite, un
piso, en donde Argentina se
compromete a cumplir con la
pauta de ocho por ciento de su
matriz energética se cubra con
energias renovables, lo que in-
cluye a todos los ciudadanos
de la Argentina, pero destaca a
las EMmpresas Con un consumoa
mayor & 300 KB. Este es un te-
ma muy importante, porgue in-
dividualiza a las empresas v las
penaliza si no cumplen con
es0, entonces a partir del pri-
mero de Enero de 2017, tuvieron
que empezar a hacer algo para
reducir los consumas, La lay es-
tablece tres opciones: hacien-
do compras conjuntas, en el ca-
so de Cordoba seria a la distri-
buidora EFEC: la autogenera-
cidn, lo gue implica que ellas
mismas instalen su propie par-
que generador; ¥ la dltima, es
comprarle a algin proveedor de
energias renavables, como es
nueslrg caso.

Luis eru

B Ingeniero Electricista y Elec-
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Buenos Aires, Argentina.

B Master en Gestign de Ener-

[ nts dereesigocioncs
n
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Perg en Big-2 sumamos una
cuarta allernativa; un modelo
innovador y estratégico que tie-
ne una vision a largo plazo,
Wosotros les ofrecemos a las
emMpresas, a inversionistas, a
industrias v genle del sector
agropecuario que también se
sumen a nuestro modela, que
CONSiste en Construir estos par-
ques en forma colaborativa,

Pl: Proyectos de este tipo
implican el cumplimiento de
una !lll‘l cantidad de requisi-
tos técnicos, legales, fiscales,
econdmicos, financieros, am-
bientales, etcétera. Entonces,
la gestidn se constituye en un

Factor estratégice. jCudles
son las claves generales para
llevarla al éxito

Piénsalo Argentina

Soluciones Gerenciales Simples

Planificacian Estratégica
Procesas de Mejora Continua

Gestian de Proyectos con Cadena Critica
EXEFRONE http:/ fwoww exepron.com)
TOCPA - TOC Practitioners Alliance - hitp:/ /tocpractice.com)/

Theory Of Canstraints TOCE

infopiensaloargentinaggmail.com

LIMPIA
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M5: Como vos decis, es extre-
madamente complejo en todas
los aspectos, legales, econdmi-
cos, financieros. La participa-
cidn en este tipo de licitaciones
¥ lograr el éxito es un logro
enorme, porgque requiere de
muchisimo trabajo interdiscipli-
naria de todas las areas, no &5
un trabajo de ingenierfa simple-
mente, la cuestidn financiera es
wilal v vuelvo a mencionar este
punto porque es fundamental
para que se pueda desarrallar el
conjunto, porque son muchos
los provectos imporiantes de
energla renovable gue tenemas
Que empazar a pensary mate-
rializar a largo plazo. En este fi-
po de emprendimientos se ha-
bla minima de 20 afios, entan-
ces involucra a todos estos fac

tores que mencienabas. La cla-
v ¢s trabajar mucho, dedicarle
muchas horas a la cuestian téc-
nica de lodas las Areas que
MENCICNAMDS ¥ UN COmpromiso
de todas las partes de no caer
en el facilismo, en que cual-
quigra pusde llevar a cabo un
proveclo de egle Lipo porque a5
2| pear de los caminos,

Pl: ;Qué recomendaciones
h:rutd:n dar a los jivenes
profesionales de ingenmieria
que estin pensando en dedi-
carse a estos desarrollos?
i‘.’ﬂl qué otras disciplinas de-

en conformar equipos? jQué
tipo de uspu:lal?n:lunas les
conviene adquirir?

LR: Yo te dirfa que desde lo
técnica, desde la ingenieria, no
abocarse 2 una sola especiali-
zacidn, no concentrarse sola-
menle, por ejempla, en foloval-
taica o en edlica, hay diez alter-
nativasyyo diria que por lo me-
nos deberian analizar einca v
conagcer bien esas cinco, por-
que al margen de un provecto
particular, esto recién comien-
za y Arzenfina tiene fodas las
opciones abiertas para incorpo-
rar a su matriz energética.

La segunda cuestidn que es
muy importante, es lo gue
apuntd anteriormente Marcelo,
todo lo que tiene gue ver con 2l
congcimients del dmbito eco-
ndmice, del dmbito financiero,
2| estudiante o el ingeniero,
tienen que aprender a leer un
cash flow (Flujo de caja), es
precise que aprendan a cons-
truirle aunque sea muy simple,
pera deben saber tambidn qué
significa una Tasa Interna de
Retorno (TIR), qué es un Valor
Actual Neta (VAN), como Fun-
ciona el mundo financiers y of-
ma funcignan los mercados
eléctricos, porgque cada vez son
mas complejos v requieren de
un conocimiento enorme de as-
pectos que hoy ni siguisra te-
nemas en cuenta, par ejemplo
en Inglaterra actualmente hay
un mercado eléctrico que ven-
de energia de modo virtual, en
Argentina estamas a afios lug
todavia de esa realidad, pero
lo bueno @5 que tenemos todo
el abanica de posibilidades a
nuesira disposicidn i
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